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AMELIORER LA VIE
DES HABITANTS

OLIVIER KLEIN

Ministre délégué aupres du ministre de la Transition écologique
et de la Cohésion des territoires chargé de la Ville et du Logement

La politique de la ville est a un carrefour de son existence. Confrontée a des defis
climatiques, économiques et démocratiques, elle se doit dépouser ces nouvelles
exigences tout en restant fidele a sa vocation : améliorer la vie des habitants en
les inscrivant dans des parcours de reussite et en luttant contre les petits poisons
du quotidien.

Avec leur jeunesse et leur bouillonnement associatif, culturel, sportif, les quartiers
populaires ont tous les atouts pour sadapter a ces evolutions. Nous devons en
faciliter lexpression | Lannée 2023 sera un grand moment de contribution des
habitants a la construction de projets pour leur quartier. Le plein emploi est une
attente forte. Il sera un axe puissant de la nouvelle politique de la ville.

Cette ambition du plein emploi dans les quartiers populaires ne peut s'imaginer
sans un engagement solide et durable des entreprises. Elles devront en prendre
toute leur part. A travers la sensibilisation, la formation, le recrutement et la mise
en place d'une politique d'achat responsable en faveur des quartiers, les entre-
prises contribuent deja a transformer les destins et favoriser l'emancipation. Je
tiens a remercier chacune des entreprises engagees pour les habitants des quar-
tiers populaires. Je les sais déterminees comme moi a valoriser et reconnaitre les
competences de nos quartiers pour en changer I'image et en faire des territoires
inspirants ou se vit au quotidien la reussite.
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Lengagement PAQTE de VICAT

En 2022, nous, groupe VICAT et Fondation Louis
VICAT, avons poursuivi notre engagement en faveur
de linclusion. Nous avons travaillé avec plusieurs
associations et réseaux pour promouvoir légalité
des chances et le retour a 'emploi.

Nos objectifs sont inchangés : contribuer au dévelop-
pement de nos territoires, promouvoir Nos Metiers
industriels, sensibiliser aux enjeux environnementaux,
accroitre la performance de notre Groupe en pronant
la parité etenintégrant des profilsissus de la diversité.
Nos collaboratrices et collaborateurs ont continué a
s'engager individuellement et collectivement: mento-
rat, interventions auprés de scolaires, stages de 3e,
actions apres des publics QPV et des ZRR.

CHRISTOPHE BERENGER
DGA DRH, SECURITE ET INCLUSION

ENTREPRISE PARTENAIRE DU PAQTE

LES REFERENTS
PAQTE

« Agir aupres des plus jeunes en
les sensibilisant au monde de
lentreprise, cest favoriser leur
future insertion professionnelle. »

SOPHIE SIDOS

PRESIDENTE DE LA FONDATION
LOUIS VICAT, PRESIDENTE DU
MEDEF ISERE ET CO-LEADER DU
CLUB ISERE DES ENTREPRISES
INCLUSIVES

« Nous sommes un acteur engagé
sur le chemin de la réussite pour
tous ces jeunes ! »

CHRISTOPHE BERENGER
DGA DRH, SECURITE
ET INCLUSION

« Toujours plus de collaboratrices
et collaborateurs du groupe
sengagent pour legalite des
chances. Chaque contribution
compte : continuons ensemble ! »

MARIE RIBERON
RESPONSABLE RECRUTEMENT,
TALENTS ET INCLUSION
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FOCUS ACTION 2022
PARTICIPATION AU
SOMMET DE L/INCLUSION
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29 novembre 2022

VICAT a participé au Sommet de linclusion au ministere de
léconomie et des finances, sous I'égide de la Fondation Mozaik.

Didier PETETIN, Directeur Général Délegue, en charge des activités + DE 100
France (hors Papeterie) a participé aux échanges CEQ/Talents. ACTIONS DEDIEES
Farida MAIBECHE-CAPERON a co-anime une Table ronde sur le A LINCLUSION
théme : «Linclusion €conomique au plus pres des territoires». EN 2022

Les équipes RH ont pu rencontrer des candidats toujours trés

intéressés par les métiers et les enjeux de décarbonation de
lindustrie.




ENTREPRISE PARTENAIRE DU PAQTE

MOBILISES POUR
LES QUARTIERS
INITIATIVES LOCALES

PEILLE | PACA
SENSIBILISER

DUO DAYS

« Notre journée DuoDay s'est parfaitement déroulée.
Des échanges riches et une perception de notre
industrie par Akim selon lui tres différente de ce qu'll
avait imaginé ! »

Cédric LE GOFF,
Directeur des Performances, site Peille

LISLE D’ABEAU (38) | AURA
FORMER

Association ALYL

Au mois de mai, le Siege Social de VICAT a accueillli
un groupe de jeunes femmes accompagnees par
lassociation ALYL. Elles ont pu bénéficier de sessions
avec des coachs professionnels, de la visite du
showroom et des laboratoires, ainsi que de plusieurs
presentations metiers.

AURA | VOURLES
RECRUTER

Embauche d’un salarié issu de QPV

Amer est né et a vécu 19 ans en Bosnie Herzegovine.
Arrivé en France en 2013 sans parler le Frangais, il
a soutenu sa famille et sest essaye a différents
emplois avant de découvrir 'univers du béton.
Embauché en 2022, il est aujourd’hui centraliste au
sein de la centrale de Vourles.

ACHETER

COLLECTIF INCLUSIF

Vicat a adhéré au « Collectif dentreprises pour une
economie plus inclusive » et participé au Ter forum
des achats inclusifs.
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SENSIBILISER

Les quartiers prioritaires de la Politique de

la Ville comptent 40% de jeunes de moins

de 25 ans. 33% des jeunes actifs (moins de

30 ans) sont demandeurs d'emplois (deux

fois plus que dans les autres quartiers). QUELOUES |N|T|AT|VES
Les actions de sensibilisation, le plus tot

possible dans les parcours de scolarité Vicat et la Fondation Louis Vicat poursuivent

leur engagement aupres des associations

a@ent le_s Jeunes a etre aCteU.rS_ Qelleur partenaires pour ouvrir notre entreprise aux
orientation. De nombreuses initiatives jeunes issus des QPV et des ZRR et leur
permettent aux entreprises douvrir leurs ﬁrésemef nos opportunites de carriere.
- . . ous continuons notre monté en puissance
portes aux jeunes des quartiers populaires, A . np o
. . , , sur le mentorat : plusieurs actions ont été
qu'ils soient de I'hexagone ou d'outremers, menées pour présenter le dispositif aux
comme: collaboratrices et collaborateurs du Groupe :
) d i S d léai 3 webinars, présentations, témoignages et
Proposer des stages a aes colleglens o€ Mentor Day le 26/01.

scolarisés dans des établissements RER,
REP+ (www.monstagedetroisieme.fr)

- venir témoigner dans les lycées des
quartiers populaires dans le cadre du “Mois
de I'Entrepreneuriat dans les Quartiers”

Tous les collaborateurs de l'entreprise OBJ ECT'FS 2023

peuvent aller a la rencontre de ces jeunes.
190 de nos effectifs mentors

116

STAGIAIRES DE 3*M& ACCUEILLIS

68

STAGIAIRES ISSUS DES QPV/
ISSUS DES COLLEGES REP-REP+

3

INTERVENTIONS EN COLLEGES
PRIORITAIRES




LES ELEVES

SUR LA DRAGUE
ASPIRATRICE «
BELLE DE JOUX »
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SENSIBILISER

« Des éleves de 3eme du college de Rilleux-La-Pape (69) ont découvert les
sites de l'activité granulats du secteur Val de Sadne.

lls ont pu emprunter un pousseur qui les a ameneés jusqu'a la drague «Belle
de Joux», qui permet dextraire les granulats au fond de l'eau.

Les jeunes se sont montrés particulierement intéresses et curieux pour N0s
activités et nos meétiers. »

SYLVIE BELIN
ACCOMPAGNATRICE VICAT
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FORMER

'alternance est une voie d’insertion

professionnelle attractive pour les jeunes

des milieux populaires (accessible aux QUELQUES |N|T|AT|VES
bas niveaux de formation, se former en

entreprise et étre rémunéré). Mais alors que En 2022, plus de 150 tutrices et tuteurs ont
éte formeés a leur réle. Une attention toute

lalternance et notamment Iap.prenUssage particuliere est portée a lintégration des
se développent en France, les jeunes des jeunes issus des ZRR et des QPV, qui pour la
quartiers y restent sous représentés. plupart, decouvrent pour la premiere fois les
, , . codes de lentreprise.
Le PAQTE aide les entreprises a recruter Le quide des bonnes pratiques pour un
plus de jeunes des Quartiers prioritaires de recrutement performant et inclusif continue,
la Politique de la Ville, en les identifiant, en en inteme, a etre notre document de refe-
. . rence.

les coachant mais aussi en accompagnant

les maitres d'apprentissage pour limiter les VICAT EST MEMBRE DU COLLECTIF DES
risques de rupture anticipée de contrat. ENTREPRISES POUR UNE ECONOMIE PLUS

INCLUSIVE.

OBJECTIFS 2023

Au moins 6%o d’alternants avec un objectif de

ALTERNANTS RECRUTES EN 2022 parité

ALTERNANTS RECRUTES
EN QPV/ZRR

59/o
DES ALTERNANTS ISSUS
DE QPV/ZRR
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FORMER

LES BOMMES

PRATIGUES FOUR UM RECRUTEMEMT
PERFORMANT ET INCLUSIF
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« Grace au partenariat entre Vicat et IEcole de la 2e chance, le profil
d'Abderranmanea étérepéré par les Papeteries de Vizille. Ainsi Abderrahmane
BELHATEM a pu intégrer un Bac pro opérateur fabrication, production en
chimie. Il a intégré les équipes le Ter septembre 2022 et commence sa
formation en tant que controleur au sein de I'atelier de production Papier.

A ce jour, il effectue les prélévements en cours de production et s'assure que
le papier que nous produisons réponde a 'ensemble des spécificités attendu
] par le client. »

LORENZO CIRASARO
RRH PAPETERIES DE VIZILLE
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RECRUTER

Donner sa chance a tous ! Le chémage,
a formation égale, est deux fois plus
élevé pour les jeunes des QPV que pour
les jeunes des quartiers environnants.
Le PAQTE accompagne les entreprises
partenaires dans I'amélioration de leur

processus de recrutement mais aussi QUELQUES INITIATIVES

de suivi de carriere. Par le biais d'outils

mis a disposition, les entreprises sont e A

invitées 3 f | L 3| i alisée dans la diversité nous accompagne
|n'V|te.es.a Qrmer eurs eques ala noh dans la recherche de candidats sur tout le
discrimination (auto-testing et e-learnings), territoire.

mais aussi a diversifier leurs canaux Nes & Cité est également un précieux parte-

S naire pour sélectionner des candidat(e)s.
de recrutement avec pour objectif la Présent dans les quartiers prioritaires de

Mozalk RH, agence de recrutement spéci-

reconnaissance des compétences de la ville, cet acteur est un réel appui pour

chacun. nous accompagner dans notre politique de
recrutement inclusif.
Nos offres sont également partagées avec
des partenaires historiques comme I'Ecole
de la 2eme chance, Sport dans la Ville et
bien dautres.

65

COLLABORATEURS (RECRUTEURS)
SENSIBILISES A LA
NON-DISCRIMINATION

12
RECRUTEMENTS EN 2022 OBJECTIFS 2023

ISSUS DES QPV Augmenter nos recrutements de jeunes issus de
QPV et ZRR avec l'objectif de parité et un focus
sur les jeunes en situation de handicap.
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RECRUTER

« Frédeéric a rejoint les équipes de Sigma Béton en 2020 comme prestataire
de Messidor, association partenaire de Vicat ayant pour objet linsertion
progressive en milieu ordinaire de personnes en situation de handicap
psychique. Il s'est tres bien intégré aux équipes, et a aujourd’hui acquis de
multiples compétences. aux postes de préparation de gachées et préparation
dessais mécaniques. Fréderic est en CDI au sein de Sigma Béton depuis
2022.»

LOUIS CONTE
RESPONSABLE LABORATOIRE SIGMA BETON

Tous les techniciens saluent la minutie
et le sérieux de Fréderic.

FREDERIC DEVANT
LA MACHINE DE
RECTIFICATION
D'EPROUVETTE

QU’'IL UTILISE
QUOTIDIENNEMENT
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ACHETER QUELQUES INITIATIVES

Utili ité d'achat La Fondation Louis Vicat est engagée
NISEr sa capacite dachats pour de longue date avec des ESAT comme

accompagner les territoires fragiles. Messidor & Ruy. Différentes prestations sont

Le PAQTE aide les acheteurs des confiées a ce partenaire permettant ainsi a

. . S aller 3 | plusieurs travailleurs d'exercer une activité
entrepnses partenawes a allerala professionnelle.

rencontre des TPE et PME implantées - Le Groupe continue son partenariat avec

dans un territoire fragile (QPV, ruralité, AfB, entreprise adaptee, pour le recyclage
des matériels informatigues.

outremers) mais 8988' Ce,.”es qL.“ y recrUte,nt - Vicat a adhéré cette année au « Collectif
comme les entreprises d'insertion, adaptée d'entreprises pour une économie plus inclu-
ou ESAT. Ces rencontres permettent de sive » et contribue notamment au groupe de

travail sur les achats inclusifs.
- Vicat a participé, pour la premiere fois, en
octobre 2023, au forum des achats inclusifs

développer l'activité économique des
TPE-PME localisées a proximité des

implantations des entreprises engagées qui s'est déroulé au sigge d’Accord, en région
dans le PAQTE, au plus grand bénéfice de la parisienne. Les €quipes y ont fait plusieurs
rencontres fructueuses et initié plusieurs
débuts de partenariat.

vie économique locale. Les acheteurs sont
aussi incités a partager leurs pratiques
d'achats responsables et appuyé dans

la cartographie de leurs fournisseurs de
proximité et inclusifs.

400 Kc VENTE DE MATERIEL RECONDITIONNE

DEDIE AUX ACHATS AU SIEGE DE VICAT
RESPONSABLES

48

FOURNISSEURS RESPONSABLES
ET/0U LOCAUX

OBJECTIFS 2023

Appliquer la politique Achats Responsables dé-
ployée en 2022 au sein du Groupe.

- Déployer une feuille de route pour les-achats
inclusifs.

- Former les Acheteurs aux bonnes pratiques
d’achats inclusifs.

- Augmenter le volume d’achatsinclusifs (+ 3090o)
d’ici 2025.




COLLABORATRICES
DE MESSIDOR AU
TRAVAIL DANS NOS
LOCAUX
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ACHETER

« Cette année, les Achats et I'Informatique du Groupe ont poursuivi avec la
société AfB le recyclage de tous les équipements informatiques perimes du
siege de Vicat. Grace a cette collaboration, nous avons pérennisé un poste
a plein temps de travailleur en situation de handicap, redonné vie a environ
200 équipements, recyclé 10 tonnes de matieres premieres, et économise
24 tonnes de CO2.

Nous avons maintenu notre volume d'achats inclusifs par rapport a 2021
pour pres de 430.000 € avec 48 fournisseurs. Par ailleurs, en collaboration
avec la Commission Handicap Groupe, nous avons poursuivi notre sourcing
afin de qualifier de nouveaux partenaires en participant a des événements
inclusifs. »

HUGUES SOREZ
DIRECTEUR DES ACHATS
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FONDATION
LOUIS VICAT

Vicat, est une entreprise francaise, familiale, créée il y a pres de 200 ans dans la lignée de
Louis Vicat, inventeur du ciment artificiel en 1817.

Aujourd’hui présent dans 12 pays et employant pres de 9 900 collaboratrices et collaborateurs,
le Groupe développe une offre innovante de matériaux de construction minéraux et biosourceés
réepondant aux besoins des métiers de la construction. Partout ou ces cimenteries, carrieres
de granulats, centrales a béton sont implantées, Vicat produit localement en développant les
emplois sur les territoires.

Accompagné par sa fondation dentreprise, la Fondation Louis Vicat, le Groupe mene des
actions concretes d'inclusion au profit des publics les plus fragilisés et lutte contre les diverses
formes de discrimination.

Acteur reconnu de la transition énergétique et solidaire, et de I'économie circulaire, le Groupe
agit pour un développement durable par des actions concretes : axer notre R&D autour de la
réduction de notre bilan carbone, diminuer nos consommations dénergies, renforcer
notre démarche déconomie circulaire, préserver la biodiversité et promouvoir l'égalité
professionnelle, la diversité et inclusion sur nos lieux dimplantation, dans le respect des
Objectifs de Développement Durable de 'ONU.

1853

ANNEE DE CREATION

12

PAYS

9900

COLLABORATRICES ET COLLABORATEURS



EN
COLLABORATION
AVEC

TMPACT
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